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Abrevieri ale termenilor

Abrevierea Termenul abreviat
ARACIS Agentia Romana de Asigurare a Calititii in Invitimantul Superior
ASE Academia de Studii Economice din Bucuresti
CEAC Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
CCOC Centrul de Consiliere si Orientare in Cariera
CNATDCU Congiliul Na‘giongl de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si
Certificatelor Universitare
CSUD Consiliul pentru Studii Universitare de Doctorat
DSUD Domeniul de studii universitare de doctorat
ERASMUS Mobilitati studentesti in comunitatea europeana
FABBV Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori
FAO Organizatia Natiunilor Unite pentru Alimentatie si Agricultura
DTIC Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii
10SUD Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat
ISCED Standardul International de Clasificare a Educatiei
ME Ministerul Educatiei
MEC Ministerul Educatiei si Cercetarii
OMEC Ordin al Ministrului Educatiei si Cercetarii
SD Scoala Doctorala
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I. Informatii generale

I.1. Descrierea generala a Scolii Doctorale Finante
infiintare

Scoala Doctorala Finante functioneazad in cadrul Facultatii de Finante, Asigurari, Banci si
Burse de Valori si a fost instituitd ca structura doctorald odata cu includerea domeniului Finante
in oferta de studii doctorale a ASE, ca urmare a acreditarii institutiei ca Institutie Organizatoare
de Doctorat (IOD) in 1997, prin Ordin al Ministerului Educatiei Nationale. Statutul programului a
fost reconfirmat in 2011, cand ASE a fost reacreditatd ca IOSUD, iar domeniul Finante a fost
validat ca program doctoral distinct in cadrul acestei structuri.

Evolutie

Scoala Doctorala Finante s-a dezvoltat continuu, extinzdnd numarul conducatorilor de
doctorat, diversificand temele de cercetare si consolidand standardele de calitate.

Guvernanta

Scoala Doctorala Finante este coordonatd de Consiliul pentru Studiile Universitare de
Doctorat (CSUD) si functioneazd conform reglementarilor legale. La nivelul SD Finante,
activitatea este gestionata de conducerea Scolii Doctorale si de conducatorii de doctorat.

Structura

Scoala Doctorala Finante include conducerea Scolii Doctorale, conducatorii de doctorat si
infrastructura educationala si de cercetare a Facultatii FABBV sia IOSUD-ASE, incluzénd resurse
bibliografice, baze de date stiintifice si facilitati digitale.

I.2. Descrierea generala a domeniului de studii universitare de doctorat Finante

In ultimii trei ani, Scoala Doctorala Finante a inregistrat progrese semnificative in ceea ce
priveste internationalizarea. In acest sens, a fost inclus un profesor strdin in componenta
Consiliului Scolii Doctorale, Prof. Dr. Dr.h.c. Erich Walter Farkas (University of Zurich).
Totodata, mai multi profesori internationali au fost invitati sa sustina prelegeri pentru doctoranzi,
printre care Prof. Pedro A. Cerqueira (University of Coimbra), Prof. Florina-Cristina Badarau
(University of Bordeaux), Prof. Cornel Oros (University of Poitiers), Prof. Rosella Care
(University of Waterloo), Prof. Rabia Fatima (HAN University of Applied Sciences) si Peter
Guenther Antoon Claeys (Universidad Pontificia Comillas). De asemenea, profesorii straini au
fost implicati In comisiile de indrumare doctorala, consolidand astfel colaborarea internationala.

Gradul de internationalizare a fost sustinut si prin atragerea de studenti doctoranzi din diverse
tari, precum Liban, Republica Moldova, Siria, Ucraina si Zimbabwe. In paralel, a crescut numarul
de participari ale doctoranzilor la conferinte internationale organizate in Franta, Italia, Spania,
Polonia si Ungaria, sporind vizibilitatea Scolii Doctorale pe plan global.

In ceea ce priveste sprijinul pentru performanta academici, SD Finante a introdus posibilitatea
decontdrii taxelor de publicare a articolelor in reviste indexate WoS (Clarivate Analytics) pentru
doctoranzi. Aceastda masurd contribuie la consolidarea calitatii cercetdrii si la promovarea
rezultatelor stiintifice.

Toate aceste schimbari reflectd o crestere semnificativa a calitatii educatiei doctorale, a
vizibilitatii internationale si a relevantei cercetdrii desfasurate in cadrul Scolii Doctorale de
Finante.
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II. Informatii necesare pentru aprecierea gradului de indeplinire a standardelor si
indicatorilor de performanta

DOMENIUL A. Capacitate institutionala

Criteriul A.1 Structurile si procesele institutionale de tip managerial si administrativ,
care implica studentii si alte parti interesate

Standardul S.A.1.1 Componente organizatorice si procese institutionale

ASE dispune de organizare coerentd si sustenabild, de un sistem de conducere si
administrare adecvat, de baza materiala si resurse financiare pe termen scurt si mediu, precum si
de resurse umane corespunzitoare pentru a realiza misiunea si obiectivele propuse.

Structurile universitare de conducere din ASE, conform Cartei, sunt: Senatul Universitar,
Consiliul de Administratie, Consiliile Facultatilor, Consiliul pentru Studii Universitare de
Doctorat (CSUD) , consiliile departamentelor si consiliile scolilor doctorale. Senatul universitar
este cel mai Tnalt for de decizie si deliberare la nivelul universitatii si isi desfasoara activitatea
conform legislatiei in vigoare, Cartei universitare si a regulamentului propriu.

Consiliul de Administratie asigura conducerea operativa si aplicd deciziile Senatului
universitar fiind compus din: Rector, Prorectori care coordoneaza diferite domenii de activitate,
Directorul CSUD, Decani, Director General Administrativ, Director General Administrativ
Adjunct si un reprezentant al studentilor.

Consiliul consultativ este un organism extern, constituit din personalititi din domeniul
public si privat care realizeazd periodic o evaluare obiectivd a modului §i masurii in care se
indeplinesc misiunea si viziunea asumata si consiliaza echipa manageriald a universitatii in ceea
ce priveste stabilirea obiectivelor strategice si a modalitatilor de Indeplinire a acestora, in vederea
imbunatatirii performantelor.

Valabilitatea mandatului organismelor de conducere alese este de 5 ani. Organele alese, cu
exceptia rectorului, sunt confirmate de catre Senat.

Rectorul, confirmat prin OME nr. 3923/28.02.2024, asigura managementul si conducerea
executiva in baza criteriilor si indicatorilor de performantd manageriala asumati si a Contractului
de management incheiat cu Senatul Universitar al ASE reprezentat de presedintele Senatului
privind executarea functiei de management. in cadrul facultitilor, conducerea operativd este
asigurata de Decan, Prodecani si Directori de departamente.

Structurile academice, competentele decizionale si modul de alegere a organismelor de
conducere la nivelul ASE sunt descrise in Carta, Regulamentul intern, Regulamentul de organizare
si functionare si Organigramele Structurii de educatie si cercetare si a Structurii Tehnico —
Administrative.

Mecanismul de alegere a reprezentantilor studentilor in consilii, Senat si alte structuri este
clar descris in Cartd. Mecanismul de alegere este democratic si transparent, nediscriminatoriu si
nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si de a fi reprezentati. Studentii sunt membri cu
drepturi depline ai comunitatii universitare, fiind parteneri in managementul ASE, inclusiv in
procesul de asigurare a calitatii. Exista state de functii pentru personalul didactic, didactic auxiliar
si de cercetare, personalul administrativ.

Toate regulamentele sunt elaborate in conformitate cu reglementarile legale in vigoare,
sunt aprobate de catre Senatul ASE si sunt postate pe pagina web a ASE.
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Indicatorul I.P.A.1.1.1 Pentru desfisurarea programului/domeniului de studii
universitare, IiS dispune de componente organizatorice si un sistem de management
adecvate, a caror functionare se bazeaza pe metodologii, regulamente si proceduri revizuite
periodic, in conditiile legii

SD Finante dispune de o structura organizatorica bine definita, formata din: Directorul scolii
doctorale, Consiliul Scolii Doctorale, conducatorii de doctorat afiliati, CSUD si secretariatul
CSUD, precum si comisiile de indrumare si integritate academicd. Conducatorii de doctorat
membri ai SD Finante provin din doua departamente: Departamentul FINANTE si Departamentul
MONEDA-BANCI. Aceastd structurd asigurd coordonarea eficientd a activititilor de studii
universitare de doctorat si sprijind implementarea procedurilor interne si externe de asigurare a
calitatii. Functionarea se bazeaza pe un set de documente si proceduri interne: Regulamentul
institutional privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat, Metodologia de
sustinere a tezei de doctorat, Metodologia privind organizarea si desfasurarea admiterii la studiile
universitare de doctorat, Codul de eticd si deontologie universitara, precum si proceduri
operationale privind activitatea administrativa si academica. Toate aceste documente sunt revizuite
periodic, in conformitate cu modificarile cadrului legislativ si cu recomandarile ARACIS si
CNATDCU.

Standardul S.A.1.2. Implicarea partilor interesate

In procesul de elaborare/modificare a metodologiilor si regulamentelor, precum si a
procedurilor de aplicare, comisiile Senatului, atit cele de specialitate, cat si cele speciale, 1n
calitate de structuri functionale specializate, fundamenteaza, analizeaza si avizeaza aceste
reglementari.

Comisiile de specialitate ale Senatului universitar se intrunesc, de reguld, lunar sau ori de
cate ori este nevoie, in sedinte de lucru, in scopul fundamentarii hotararilor Senatului si in
conformitate cu sfera lor de activitate. Acestea analizeaza proiectele de documente sau de
amendamente la reglementdrile in vigoare si intocmesc periodic rapoarte in care cuprind
rezultatele procesului de monitorizare si de control al activitatii conducerii executive si
administrative in domeniul lor de competentd. Comisii speciale ale Senatului, cu caracter
temporar, se constituie in scopul analizei si solutionarii unor probleme punctuale, care nu se
inscriu in sfera curenti a activitatii sale. In componenta acestor comisii se regisesc studenti
reprezentanti, implicati direct, datoritd statutului lor din cadrul Senatului Universitar.

Lucrarile acestora se materializeazd 1n hotarari de Senat, prin care sunt aprobate
documentele finale, acestea fiind postate pe site-ul Senatului Universitar.

Propunerile de modificare a Cartei ASE sunt supuse dezbaterii comunitétii universitare
prin consultare publica, pentru orice amendament sau modificare de continut, anterior aprobarii
Senatului Universitar si transmiterii pentru avizare MEC.

Consiliul consultativ este un organism extern, constituit din personalitati din domeniul
public si privat care realizeaza periodic o evaluare obiectivd a modului §i masurii In care se
indeplinesc misiunea §i viziunea asumata si consiliaza echipa manageriald a universitatii in ceea
ce priveste stabilirea obiectivelor strategice si a modalitatilor de indeplinire a acestora, in vederea
imbunatatirii performantelor.

Indicatorul I.P.A.1.2.1 Opiniile membrilor facultitii si departamentului, respectiv
filialei sau extensiei si ale altor parti interesante sunt avute in vedere in procesul de adoptare
si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si procedurilor de aplicare

In cadrul SD Finante, procesul de adoptare si revizuire a metodologiilor, regulamentelor si

procedurilor se realizeazd printr-un mecanism participativ, care include consultarea consiliului
scolii doctorale si a conducatorilor de doctorat. Consultarile periodice reprezintd un principiu
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fundamental enumerat in Carta ASE. CSD si CSUD au un rol central in agregarea opiniilor si
formularea propunerilor de modificare. Consultarea se realizeaza prin intalniri periodice, sedinte
ale CSD si membrilor CSUD, chestionare si grupuri de lucru dedicate, iar observatiile formulate
sunt integrate in documentele finale, respectand cadrul legislativ si reglementérile ARACIS.
Comisiile de specialitate si speciale ale Senatului universitar au in componenta lor reprezentanti
atat ai cadrelor didactice, cat si ai studentilor-doctoranzi.

Criteriul A.2. Baza materiala si optimizarea utilizarii acesteia

ASE dispune de o bazad materiald adecvatd proceselor de cercetare, de invatdmant si
administrative. Spatiile de invatamant si de cercetare corespund din punct de vedere calitativ ca
suprafatd si volum, dotare si stare tehnica, principiilor de siguranta si normelor igienico-sanitare
in vigoare. In ultima perioada de timp s-a investit sistematic in dezvoltarea bazei materiale, pentru
buna desfasurare a activitatilor, in prezent majoritatea spatiilor sunt renovate, reabilitate si
modernizate, corespunzitor exigentelor invatdmantului superior universitar. Patrimoniul acumulat
a constituit principala premisd a ameliorarii conditiilor de studiu si viatd ale studentilor si
conditiilor de munca ale personalului.

Standardul S.A.2.1. Baza materiala

Baza materiald a ASE corespunde specificului sdu si se afla la standarde care asigura
desfasurarea unui proces de Invatamant de calitate, iar capacitatea spatiilor de invatamant (sali de
curs - amfiteatre, sdli de seminar, laboratoare) utilizate in cadrul ASE este in conformitate cu
normativele in vigoare. Salile de predare, laboratoarele didactice, centrele de cercetare, caminele
si spatiile sportive functioneaza in concordantd cu normele tehnice, de sigurantd si igienico-
sanitare in vigoare. In cadrul ASE existd 315 de sili care asigura desfasurarea proceselor didactice
si de cercetare in conditii optime (Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant).

Tabelul 1. Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant

Nr. crt. Destinatia Numar sali Suprafata
’ (mp)

1 Sili de curs 83 9.393,25

2 Sali de seminar 113 5.572,22

3 Laboratoare 79 4.532,41

4 Sali de biblioteca 31 2.342,86

5 Sali de sport 9 2.246,00
TOTAL: 315 24.086,74

Sursa: Calcule dupad date interne ASE, septembrie 2025

Indicatorul I.P.A.2.1.1 IS detine, in conditiile legii, spatii dedicate proceselor de
invatamant, de cercetare si administrative corespunzitoare, precum si pentru servicii
destinate studentilor, studentilor doctoranzi si cursantilor, prin care se asigura un mediu
favorabil pentru viata si studiu, inclusiv pentru cei cu dizabilititi. Sunt de asemenea
asigurate spatii optime pentru desfasurarea activititilor personalului. Acestea sunt dotate in
mod adecvat

Activitatea didactica si de cercetare a programelor de studii se desfasoara in spatii de
invatamant aflate in patrimoniu propriu — sali de curs, amfiteatre, sali de seminar, laboratoare -
dotate corespunzator cu tehnica de calcul, sisteme multimedia (video si retroproiectoare, ecrane
de proiectie, flipchart-uri etc.) (Suprafata raportata la numarul de locuri).
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Programarea formatiilor de studii (serii, grupe) in cadrul spatiilor de invatadmant (alcatuirea
orarului, pe ani de studii) are loc in functie de dimensiunea formatiilor de studii respective si de
capacitatea salilor existente in cadrul ASE, astfel incat activitatea didactica si de cercetare sa se
desfasoare la parametri optimi (Centralizatorul spatiilor pe criterii de folosinta).

Baza materiald a Departamentului de Educatie Fizica si Sport cuprinde un Complex Sportiv
dat in folosinta in 1996, care se compune din: douad sali de 30/20 m pentru diferite jocuri sportive
si tenis de camp, o sala de gimnasticd aerobica si judo, o sald de cultura fizica medicald, o sala de
dezvoltare fizica si trei sali de fitness, dotate cu aparaturd tehnica de specialitate modernd si
instalatii de amplificare audio (Lista dotarilor cu echipamente tehnice a salilor de
predare/seminar).

ASE dispune de spatii special amenajate destinate prepararii si servirii mesei pentru
studenti si cadre didactice, in cantina Moxa si cantina restaurant Cihoschi. Cantina studentilor
ASE, situata in complexul Moxa, este o constructie moderna, care dispune de o serie de instalatii
automate si o capacitate maxima de servire, in conditii igienice deosebite, de 250 de persoane pe
serie.

Toate spatiile din ASE, inclusiv cele de servire a mesei si pentru alte activitati
extracurriculare studentesti — consiliere si orientare in carierd, cabinete medicale, sunt disponibile
si persoanelor cu dizabilitati si indeplinesc normele tehnice de siguranta si igienico-sanitare in
vigoare.

ASE dispune de dotari pentru persoanele cu dizabilitati si nevoi educationale speciale,
respectiv: rampa mobild de acces, elevator, grup sanitar adaptat persoanelor cu dizabilitati
locomotorii, avizier pentru persoanele cu deficiente de vedere, locuri speciale de parcare.

Standardul S.A.2.2. Gestionarea bazei materiale

Consolidarea bazei materiale si administrarea optima si sustenabild a bunurile mobile si
imobile de care dispune universitatea, inclusiv a resurselor materiale dedicate desfasurarii unui
proces de invatamant de calitate, reprezinta una dintre prioritatile managementului ASE.

SD Finante administreazd optim si sustenabil bunurile imobile si mobile pe care le
utilizeaza pentru domeniul de studii universitare de doctorat evaluat.

ASE a prevazut o serie de obiective de dezvoltare a bazei materiale, precum si, dupé caz,
obiective de modernizare a spatiilor existente, bazate pe planuri de investitii realiste, in raport cu
veniturile previzionate.

Indicatorul 1.P.A.2.2.1 Bunurile imobile si mobile sunt intretinute adecvat, astfel
incat sa fie asigurate conditii optime de studiu, cercetare si viata, precum si de munca

Salile de predare/seminarizare dispun de echipamente tehnice, corespunzatoare stadiului
actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice de invatare, predare si comunicare care faciliteaza
activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student (videoproiector, calculator, ecran
proiectie, echipamente videoconferinta, camera video, router cisco, statii de lucru).

In ASE existd spatii amenajate pentru accesul wireless la Internet, inclusiv mobilier
adecvat. Aplicatiile software utilizate in cadrul ASE sunt licentiate atat pentru software de baza
(sisteme de operare, programe antivirus), software de specialitate (SPSS, CIEL, EVIEWS, SAS/R)
cat si pentru software de aplicatie (suita Microsoft Office, MS Sharepoint, MS SQL Server, alte
programe dedicate: EViews, Stata etc).

ASE dispune de o structurd de retea voce care asigura functionarea optima in procesul de
invatare si interconectivitate intre spatiile de invatimant, resursele de studiu, campusuri
studentesti, etc. Infrastructura de retea, care deserveste platformele de invéitare online, este
compusa din doud servere redundante de ultima generatie care asigura conectivitate si operativitate
maxima. Infrastructura TIC si platformele e-Learning sunt gestionate eficient si sunt mentinute
permanent intr-o stare de functionare corespunzatoare.
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In bibliotecile ASE exista un numir suficient de abonamente la publicatii si periodice
romanesti si straine sau la baze de date specifice literaturii academice de profil. ASE dispune de
planuri de dezvoltare si de planuri de investitii atat pentru spatiile de invatdmant, cat si pentru
spatiile de camine.

Criteriul A.3. Resurse umane adecvate si proceduri transparente de recrutare a
personalului, elaborate in conditiile legii

ASE dispune de resursele umane necesare pentru organizarea si desfasurarea domeniului
de studii universitare de doctorat evaluat.

Incadrarea personalului didactic pe functii didactice si de cercetare se desfisoard in
conformitate cu Metodologia cadru de concurs la nivel national si Metodologia de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice vacante din cadrul ASE.

Standardul S.A.3.1. Resurse umane

ASE acoperd activitatile prevazute la disciplinele din planul de invatdmant al programului
de doctorat, respectiv domeniului Finante, cu cadre didactice competente, pe ani de studii
universitare de doctorat.

Indicatorul I.P.A.3.1.1 Resursele umane ale componentei organizatorice sunt
adecvate pentru desfasurarea activitatilor aferente programului/domeniului de studii
universitare evaluat. Personalul didactic detine calificarile si competentele profesionale
necesare pentru a preda disciplinele care ii revin in statul de functii.

Resursele umane implicate in activitatile Scolii Doctorale Finante sunt constituite din
conducdtori de doctorat cu experientd recunoscutd in domeniul finantelor. Calitatea activitatii
acestora este monitorizata periodic, conform Metodologiei pentru evaluarea periodica a calitatii
personalului didactic si de cercetare din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti. La
finalul fiecarui an universitar, este intocmit raportul de autoevaluare anuala a activitatii SD,
analizand activitatea desfasuratd de conducatorii de doctorat si rezultatele obtinute in anul
precedent. In ceea ce priveste activitatea didactica, disciplinele din planul de invitamant al Scolii
Doctorale Finante sunt predate de profesori cu experientd relevantd in temele abordate,
demonstrata prin vechime si expertizd in domeniu. Personalul detine calificarile academice si
competentele necesare atat pentru sustinerea disciplinelor din planul de invatamant, cat si pentru
coordonarea proiectelor de cercetare si a tezelor de doctorat, activitatea acestuia fiind sustinuta de
implicarea constantd in proiecte stiintifice si in publicatii de specialitate recunoscute. Buna
desfasurare a procesului educational si de cercetare doctorala este sustinuta in mod constant de
Secretariatul Scolii Doctorale si de structurile administrative aferente.

Indicatorul LP.A.3.1.2. IiS asiguri dezvoltarea profesionali si personali a
personalului.

ASE asigura dezvoltarea continud, atat profesionald, cat si personald, a personalului printr-
o serie de masuri si activitati bine structurate, bazate pe nevoile identificate anual si adaptat
cerintelor academice si administrative.
Procesul de formare profesionald urmareste:
o Adaptarea personalului la cerintele postului si actualizarea cunostintelor specifice, asigurand
astfel o aliniere continui la standardele educationale si de cercetare.
o Participarea la programe de formare si perfectionare, inclusiv prin cursuri organizate la nivel
national si international, stagii de practica si schimburi de experienta.
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e Acces la oportunitati de specializare prin proiecte europene (ex. Erasmus+, POCU, ROSE)
si alte surse de finantare externd, promovand excelenta si internationalizarea carierei
academice.

Formarea profesionala se realizeaza atat la initiativa ASE, cat si la initiativa personalului, cu
posibilitatea de finantare totala sau partiala din bugetul universititii. in cazul cursurilor organizate
de ASE, toate costurile sunt suportate de institutie, iar participarea personalului este considerata
timp de munca.

Seminarul stiintific ,,Moneda, Finante, Banci” (MFB) este organizat in comun de
Departamentul de Finante si Departamentul de Moneda si Banci din cadrul Academiei de Studii
Economice din BucurestiASE. Scopul acestui seminar este de a disemina cercetarea financiar-
bancara de inalt nivel atat catre comunitatea academica (cadre didactice si doctoranzi), cat si catre
comunitatea practicienilor din domeniul finantelor si bancilor. Seminarul reprezinta o agora a
ideilor stiintifice, oferind un spatiu pentru dezbatere academica si schimb de cunostinte.
Prezentatorii sunt atat cadre didactice afiliate celor doud departamente, cat si specialisti din tard
sau din strdinatate, care prezinta lucrari de cercetare originale.

Pentru dezvoltarea abilitatilor de comunicare, FABBV & CFA Society Romania au
organizat seminarul Public Speaking — ,,Abilitati de prezentare pentru profesionistii de maine din
finante” 1n data de 17 Octombrie 2023. Totodata, conducatorii de doctorat impreuna cu studentii
doctoranzi din cadrul Scolii Doctorale Finante au participat la cursuri de analiza cantitativa —
2021/2022: “Quantitative methods in Finance”, Prof. Pedro A. Cerqueira, Faculty of Economics,
University of Coimbra, 2022/2023: “Macroeconomic Modelling (DSGE - Dynamic Stochastic
General Equilibrium models)”, Prof. Florina-Cristina Badarau, University of Bordeaux,
“Economia riscului”, Prof. Cornel Oros, University of Poitiers, “Utilizarea pachetului software
Stata in cercetarea stiintificd”, Prof. Gherghina Stefan-Cristian, Scoala Doctorala Finante,
2023/2024: “De la date la prelucrari cantitative”, Prof. Gherghina Stefan-Cristian, Scoala
Doctorala Finante. In vederea desfasurarii unor cercetiri moderne avansate in domeniul finante,
studentii doctoranzi, alaturi de conducatorii de doctorat, au participat in anul 2023 la cursul “New
Perspectives on Bibliometrics from Banking and Finance Research”, Prof. Rosella Care (PhD) —
University of Waterloo, Canada si Prof. Rabia Fatima (PhD) — HAN University of Applied
Sciences, Olanda.

Facultatea de Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori impreuna cu CEFIMO si SD
Finante au organizat in perioada 28-30 aprilie 2025 cursul de Academic Writing sustinut de
prof.dr. Peter Claeys (Universidad Pontificia y Comillas. La nivelul SD Finante, conducatorii de
doctorat si doctoranzii participa activ la activitati de cercetare si diseminare, incluzand conferinte
stiintifice internationale, workshopuri si mobilitati Erasmus+. Aceste experiente contribuie la
consolidarea competentelor de cercetare, la dezvoltarea parteneriatelor internationale si la
promovarea rezultatelor stiintifice ale universitatii, sporind vizibilitatea si recunoasterea scolii
doctorale atat pe plan national, cat si international.

Standardul S.A.3.2. Proceduri de recrutare

Intregul personal didactic al DSUD Finante respecti cerintele legale de ocupare a
posturilor didactice. Incadrarea personalului didactic pe functii didactice si de cercetare se
desfasoara in conformitate cu Metodologia cadru de concurs la nivel national s1 Metodologia de
concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante din cadrul ASE.

Toate posturile didactice scoase la concurs se regdsesc in statele de functii ale
departamentelor de specialitate si sunt facute publice pe pagina principalda Concursuri angajare
personal didatic de predare, astfel incat la concurs sa poata participa fara discriminare candidatii
care respectd reglementarile in vigoare. Statele de functii sunt realizate in conformitate cu
Metodologiei privind intocmirea statelor de functii ale personalului didactic din ASE.
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Indicatorul I.P.A.3.2.1 Procedurile de recrutare sunt in concordanti cu prevederile
legale, stabilite si derulate in mod transparent

Intregul personal didactic al SD Finante respecti cerintele legale de ocupare a posturilor
didactice. Incadrarea personalului didactic pe functii didactice si de cercetare se desfasoara in
conformitate cu Metodologia cadru de concurs la nivel national si Metodologia de concurs pentru
ocuparea posturilor didactice vacante din cadrul ASE.

Toate posturile didactice scoase la concurs se regidsesc in statele de functii ale
departamentelor de specialitate si sunt facute publice pe pagina principalda DIRECTIA RESURSE
UMANE, astfel incat la concurs sa poatd participa fara discriminare candidatii care respecta
reglementarile 1n vigoare. Statele de functii sunt realizate in conformitate cu Metodologiei privind
intocmirea statelor de functii ale personalului didactic din ASE.

Conducitorii de doctorat se afiliazd SD 1n urma unui proces de analizd a realizarilor
stiintifice ale acestuia si a votului adunarii generale a SD care confirma oportunitatea afilierii si
indeplinirea conditiilor prevazute la nivel national si institutional (art. 22 din Regulamentul
institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat).

Criteriul A.4. Digitalizarea proceselor institutionale

Prin adoptarea unei viziuni strategice orientate catre integrarea tehnologiilor digitale in
procesele educationale si administrative, ASE urmareste modernizarea sistemului universitar,
imbunatatirea experientei studentesti si consolidarea competentelor digitale ale comunitatii
academice, in conformitate cu obiectivele stabilite de Strategia de Digitalizare a Academiei de
Studii Economice din Bucuresti, pentru perioada 2022-2027.

Standardul S.A.4.1. Transformarea digitala

Procesul de transformare digitald la nivelul CSUD si al SD Finante are in vedere
simplificarea administrativa si cresterea calitatii serviciilor oferite membrilor comunitatii proprii
si tertilor.

Institutia are un compartiment functional care gestioneazad centralizat toate sistemele
informatice si de comunicatii, mentinand astfel interconectate toate sistemele si bazele de date care
au corespondentd. Orice sistem nou dezvoltat care deserveste intreaga institutie este luat in
evidenta compartimentului unic, facand posibil sd existe o evidentd a tuturor sistemelor si o
interconectare corectd a acestora.

ASE raporteaza electronic informatii solicitate de catre UEFISCI prin raportarile periodice
citre Registrul Matricol Unic al Universitatilor (RMU). In ultimii 5 ani s-au dezvoltat multiple
aplicatii care faciliteaza accesul digital la resurse, cum sunt: platforma de plati online care
actualizeaza instant statusul platii direct in sistemul informatic de gestiune a studentilor, sistemul
de admitere online care permite generarea unui dosar electronic, plata optiunilor si finalizarea
inscrierii in cateva minute, farad necesitatea deplasarii fizice la sediul universitatii.

Indicatorul I.P.A.4.1.1 Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti,
inclusiv pentru cei cu cerinte educationale speciale/dizabilititi, la resurse si servicii destinate
sustinerii procesului de invatare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invitare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii

In cadrul ASE se utilizeazi numeroase sisteme informatice specializate, platforme si soft-uri
care faciliteaza accesul la informatii si asigura servicii de calitate comunitatii academice. Acestea
includ aplicatii informatice dezvoltate intern pentru diverse operatiuni esentiale, cum ar fi:
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Generarea conturilor utilizator SIMUR
Resetarea parolelor conturilor SIMUR
Solicitarea cazarii
Plata electronica pentru cazare si taxe de studii
Admiterea exclusiv online
Automatizarea documentelor pentru studenti: recent, ASE a dezvoltat o aplicatie care
genereaza automat adeverinte pentru studenti, facilitand astfel solicitarea electronica a
documentelor pentru peste 25.000 de studenti. Aceastd aplicatie elimind necesitatea
interactiunii fizice cu secretariatele, reducand timpul de asteptare si eficientizand procesul
de obtinere a documentelor necesare.

e Chestionarul de feedback In ceea ce priveste satisfactia vietii studentesti

e FEvaluarea cadrelor didactice

e Evaluarea studentilor reprezentanti din Consiliile Facultatilor si Senatul Universitar.

Taxele scolare sunt calculate la nivelul ASE in concordantd cu costurile medii de
scolarizare pe anul universitar din invatdmantul public finantat de la buget pentru studii
universitare de licentd, master si doctorat si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite
mijloace de comunicare: afisare la secretariate, casierii si pe site-ul ASE. Pot fi achitate prin
transfer bancar pe baza de card emis special pentru astfel de operatiuni de una dintre bancile
agreate de ASE, in numerar la casieriile ASE sau prin platforma plationline.ase.ro.

Infrastructura de retea, care deserveste platformele de Invatare online, este compusa din
doua servere redundante de ultima generatie care asigurd conectivitate i operativitate maxima.
Platforma online.ase.ro a fost actualizata la una dintre cele mai recente versiuni, pastrand o
interfatd familiard, care sa nu afecteze continuitatea procesului didactic. Platforma este gazduita
pe echipamente performante, verificata periodic, fiind mentinuta functionala, cu un nivel inalt de
securitate, in pofida tentativelor de atac la care este supusa periodic.

In ASE existd spatii amenajate pentru accesul wireless la Internet, inclusiv mobilier
adecvat. Infrastructura wireless a fost extinsd cu echipamente suplimentare, in spatiile de
invatamant si camine fiind montate echipamente suplimentare de 1nalta performanta.

Membrii comunitatii academice din cadrul ASE, inclusiv doctoranzii si conducatorii de
doctorat din SD Finante, beneficiazd de acces la platforme de e-learning, biblioteci digitale, baze
de date internationale si infrastructurd TIC performanta, care faciliteaza colaborarea si procesul
educational. Aceste instrumente sprijind activ procesul de invétare, cercetare si colaborare
academica.

Doctoranzii raporteaza online activitatea stiintifica si depun rapoartele de progres anuale
prin intermediul platformei dedicate, la care au acces toti membrii comisiilor de indrumare si
integritate academica. Rezultatele evaluarilor sunt introduse direct in sistem de catre conducatorul
de doctorat, ceea ce asigurd o trasabilitate completd si o comunicare eficienta intre toate partile
implicate.

DOMENIUL B. Eficacitatea educationala

Criteriul B.1. Continutul si relevanta programelor de studii
Standardul S.B.1.1. Continutul programului/programelor de studii

In cadrul DSUD Finante, continutul programului de studii este inclus in Planul de
invatamant avizat de catre Consiliul $D Finante si Consiliul Facultatii de Finante, Asigurari, Banci
si Burse de Valori si aprobat de catre Senatul universitar al ASE (Aprobare planuri de invatamant)
si conduce la obtinerea calificarii doctor in domeniul fundamental Stiinte sociale, ramura Stiinte
economice, domeniul de studii universitare de doctorat Finante.
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Indicatorul I.P.B.1.1.1 Programul de studii universitare este dezvoltat si structurat in
raport cu rezultatele asteptate ale invatarii si este organizat in baza creditelor de studii
transferabile. Acesta cuprinde totalitatea experientelor de invitare, predare, instruire
practica, cercetare si evaluare care impreuna conduc la o calificare universitara.

DSUD Finante este conceput si implementat in conformitate cu Cadrul National al
Calificarilor (CNC) si cu standardele ARACIS, asigurand alinierea la bunele practici
internationale privind studiile universitare de doctorat. Planul de Invatamant este structurat pe baza
rezultatelor asteptate ale Invétarii si este corelat cu Sistemul European de Credite Transferabile
(ECTS), fiecare disciplina fiind asociatd unui numar de credite proportional cu volumul total de
munca necesar pentru dobandirea unui set coerent de competente si rezultate ale invatarii. Aceasta
include atat activitatile didactice organizate la nivel universitar (cursurile desfasurate in primul
semestru al primului an de studii doctorale), cat si pregatirea individuala, personalizata, a fiecarui
doctorand.

Programul individual de cercetare stiintifica se deruleaza prin implementarea obiectivelor
si activitatilor stabilite in Planul Individual de Doctorat (PID), sub coordonarea conducatorului de
doctorat si a membrilor Comisiei de Indrumare si Integritate Academici. Programul cuprinde
activitdti complexe, incluzand documentare si analiza criticd a literaturii de specialitate,
participarea la seminarii si conferinte stiintifice, implicarea in proiecte de cercetare, participare la

mobilitati internationale sau scoli de vara, elaborarea si publicarea de articole stiintifice In reviste
de profil, precum si diseminarea rezultatelor cercetarii prin prezentari la conferinte internationale
de prestigiu. Aceasta structura asigura formarea competentelor avansate de cercetare, consolidarea
integritdtii academice si relevanta stiintifica si practica a contributiilor doctoranzilor in domeniul
financiar.

Parcurgerea programului de studii universitare de doctorat presupune obtinerea unui numar
de 240 de credite de studii transferabile (ECTS), impartite pe anii de studii conform
Regulamentului institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat pentru
anul universitar 2025-2026. Numarul de credite, competentele, tipul activitatilor didactice si
modalitatea de evaluare sunt detaliate in cadrul Fiselor de disciplina. Astfel, activitatile de invatare,
predare, cercetare si evaluare sunt integrate intr-o maniera unitara, avand ca rezultat dobandirea
calificarii universitare in ramura stiinte economice.

Criteriul B.2. Concordanta dintre curriculum si calificare
Standardul S.B.2.1. Concordanta cu nivelul calificirii si competentele vizate

Curriculumul este conceput astfel incat rezultatele invatarii sa fie aliniate cu nivelul
calificarii in domeniul stiintelor economice si sa corespunda competentelor solicitate de ocupatiile
specifice, In conformitate cu standardele ocupationale nationale si europene.

Indicatorul I.P.B.2.1.2 Rezultatele asteptate ale invatarii sunt corelate cu
competentele solicitate de ocupatiile corespunzitoare, conform standardelor ocupationale
si/sau Clasificarii europene a ocupatiilor (ESCO)

Rezultatele asteptate ale Invatarii, formulate la nivelul DSUD Finante , urmaresc
dezvoltarea unei resurse umane competente in realizarea cercetarii stiintifice si raspund cerintelor
diverse ale pietei muncii, acoperind nu doar sectorul invatdmantului superior, ci si alte domenii
relevante de activitate. Aceste rezultate sunt stabilite In corelatie cu competentele necesare pentru
desfasurarea activitatilor specifice ocupatiilor din domeniul stiintelor economice si sunt aliniate la
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standardele ocupationale nationale - Clasificarea Ocupatiilor din Romania (COR) si europene -
Clasificarea europeana a aptitudinilor/competentelor, calificarilor si ocupatiilor (ESCO).

Criteriul B.3. invitarea, predarea si evaluarea centrate pe student
Standardul S.B.3.1. Principii

Lanivelul SD Finante se respecta prevederile Cartei ASE prin care sunt stabilite principiile
si valorile care stau la baza activitatii universitatii. Astfel, unul dintre principiile fundamentale ale
organizarii si functionarii ASE vizeaza centrarea educatiei pe student (art. 3 lit ¢ din Carta). Prin
programele sale de studii, misiunea ASE este de a oferi o educatie de calitate, de a forma studentii
intr-un spirit analitic si inovator, dezvoltandu-le gandirea critica si capacitatea de rezolvare a
problemelor, printr-o viziune sistemicd asupra realitatilor economice si sociale actuale ale
societatii.

Indicatorul I.P.B.3.1.1 Componenta organizatorica asigurd implementarea
principiilor invétarii centrate pe student in cadrul curriculumului si prin strategiile didactice
utilizate in activititile si experientele de invitare si predare

in cadrul programelor de studii universitare de doctorat desfasurate in ASE, strategia
didactica aplicata in activitatile de predare si invitare respectd principiile Tnvatarii centrate pe
student, punand accent pe Invatarea autonoma si flexibild, organizarea continutului in module
secventiale, posibilitatea de revizuire si aprofundare individuala, precum si pe participarea activa
a doctoranzilor prin activitati sincrone si asincrone. Conceptelor discutate la cursuri li se confera
relevanta directa pentru cercetarea doctorald a fiecarui doctorand.

Activitatile didactice se deruleaza in baza Graficului pentru programele de studii
universitare de doctorat, aprobat de Senatul ASE si respecta Planurile de invatamant si Fisele de
disciplind, actualizate anual. Metodele de predare si evaluare sunt adaptate specificului cercetarii
doctorale, incluzdnd incédrcarea etapizatd a materialelor de curs, recomandari pe parcursul
intalnirilor, evaluarea proiectelor prin platforma Blended Learning si studiu individual orientat
spre aprofundarea temelor discutate la curs.

Eficienta strategiilor de predare si evaluare este monitorizatd sistematic la nivelul SD
Finante si al CSUD, prin sondaje si feedback continuu din partea doctoranzilor, asigurand un
proces educational centrat pe performanta, adaptabil si orientat catre consolidarea competentelor
avansate de cercetare.

Indicatorul 1.P.B.3.1.2 Componenta organizatoricd asigura pentru studenti
oportunititi de a participa in programe de mobilititi academice, desfasurate cu prezenta
fizica si/sau virtuala

in ASE functioneazi Serviciul Erasmus+ care asigura gestiunea acordurilor de cooperare
Erasmus+, managementul centralizat al programelor de mobilitate pentru studenti si personal
universitar (Erasmus+ si programe asimilate) si recunoasterea perioadelor de studii efectuate in
straindtate in baza Regulamentului privind mobilitatile studentesti in cadrul programului
ERASMUS si al programelor asimilate si a mobilitatilor personalului didactic si de cercetare
participante la programele comunitare, pe principiile Cartei Europene a calitatii in mobilitate si ale
Cartei ASE.

SD Finante, ca structurd integratd in IOSUD-ASE, promoveaza principiile echitatii,
pentru toti doctoranzii, indiferent de conditia sociala, dizabilitati, ritmul de invétare sau nevoile
educationale speciale. Este asigurat dreptul de a beneficia de mobilitati nationale / internationale
pe perioada studiilor doctorale, conform Contractului de studii.
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Standardul S.B.3.2 Echitate

in cadrul DSUD Finante se asigurd, printr-un cadru institutional clar definit, oportunititi
echitabile pentru toti studentii, acces la resursele educationale, sprijin pe parcursul studiilor si
oportunitati de dezvoltare profesionala pentru toti studentii, indiferent de statut socio-economic,
gen, origine etnicd, dizabilitati sau alte criterii care pot genera discriminare. Studentii beneficiaza
de sprijin administrativ si educational adaptat nevoilor individuale, inclusiv prin servicii de
consiliere psihologica si orientare in cariera, tutorat academic, precum si facilitati pentru studentii
cu dizabilitati. De asemenea, structurile de reprezentare ale studentilor sunt functionale si
implicate activ in procesul decizional la nivelul CSUD si al SD Finantr, contribuind astfel la
crearea unui mediu incluziv si echitabil. ASE realizeaza prin Centrul de Consiliere si Orientare in
Cariera (CCOC) proiecte privind incluziunea, egalitatea de sanse si echitatea pentru sustinerea
studentilor cu nevoi speciale.

Indicatorul 1.P.B.3.2.1 Componenta organizatorica asigura oportunititi echitabile
pentru studenti, in concordanta cu potentialul si aspiratiile acestora, luind in considerare
diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare

ASE sprijina activ integrarea studentilor cu cerinte speciale prin oferirea de sprijin si
asistentd academica si psihologica prin serviciile Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera
(CCOC) si ale Departamentului pentru Pregétirea Personalului Didactic (DPPD). Compartimentul
pentru studentii cu dizabilitati din cadrul CCOC asigurd o continua legaturad intre studenti,
profesori si secretariate. Studentii cu cerinte educationale speciale beneficiazd de servicii de
consiliere si adaptare curriculara, numai la cerere, prin contactarea CCOC. Informatii relevante se
regasesc publicate pe pagina dedicatd https://ase.ro/studenti-cu-ces/. De asemenea, ASE oferd o
gama largd de activitati sportive dedicate atdt studentilor cu cerinte speciale, cat si activitati
desfasurate in grupuri mixte cu studentii tipici.

Prin procedura Incluziune sociald si academicd pentru studentii cu dizabilitati si nevoi
educationale speciale, din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti, este stabilit modul
de realizare a procesului de incluziune sociala si academica pentru studentii cu dizabilitati/nevoi
educationale speciale din cadrul ASE, in vederea integrarii in universitate respectand principiul
asigurarii egalitatii de sanse privind dreptul la invatatura pentru studentii cu dizabilitati, fara
discriminare, prin furnizarea unor servicii educationale incluzive, de calitate. ASE asigura
oportunitati echitabile pentru toti studentii, In concordantd cu potentialul si aspiratiile acestora,
respectand diversitatea stilurilor si abilitatilor de invatare. Principiul echititii se regdseste in Carta
ASE si reprezintd unul dintre fundamentele guvernantei universitare. Studentii beneficiaza de
acces la resurse in format digital (https:/biblioteca.ase.ro) si platforme informatice pentru
invatamantul online, servicii de consiliere si orientare in carierd prin Centrul de Consiliere si
Orientare in Carierda ASE; suport psihologic si mentorat; acces adaptat pentru studentii cu
dizabilitati (rampe, lifturi, grupuri sanitare adaptate, locuri de parcare, participare la procese
decizionale prin reprezentantii studentilor in Consiliul Scolii Doctorale, Consiliul facultatii, CSUD
si In Senatul Universitar. Totodata, procedurile de admitere sunt derulate transparent si respecta
principiile echitatii si egalitatii de sanse, inclusiv prin masuri dedicate grupurilor vulnerabile.

Criteriul B.4. Accesibilitatea si eficienta resurselor si a serviciilor de sprijin adecvate
invatarii
Standardul S.B.4.1. Acces la resurse si servicii
ASE asigurd doctoranzilor acces permanent la resurse academice, administrative si
logistice, inclusiv biblioteci si platforme digitale, precum si la servicii de consiliere profesionala

si orientare 1n cariera.
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Indicatorul I.P.B.4.1.1 Componenta organizatorica asigura accesul pentru studenti,
inclusiv pentru cei cu cerinte educationale speciale/dizabilitati, la resurse si servicii destinate
sustinerii procesului de invitare, adecvate in raport cu nevoile individuale de invatare, de
domeniul de studii, ciclul de studii si forma de organizare a programului de studii

ASE asigura studentilor acces 24/7 la resurse educationale online, ca de exemplu, pe pagina
Biblioteca Online sunt prezentate materialele cu text integral accesibil online in Catalogul
Bibliotecii ASE. Alte materiale cu text integral pot fi accesate prin intermediul Resurselor
Electronice. Biblioteca ASE asigura servicii pentru cercetare si asistentd bibliometricd, dar si
pentru formarea si instruirea utilizatorilor. Sunt utilizate platforme digitale integrate (SIMUR,
aplicatia State functii, platforma onlie.ase.ro) care se afla intr-o conexiune permanenta,
asigurandu-se corelarea datelor. Pe platforma de e-learning fiecare cadru didactic este asociat cu
disciplina corespondenta din orarul introdus in aplicatii, creandu-se astfel posibilitatea de
configurare a paginii de lucru online a disciplinei pentru curs. Totodata, sunt oferite servicii de
consiliere In cadrul Centrului de consiliere profesionala si orientare in cariera (CCOC) care ofera
studentilor consultatii privind alegerea unui loc de munca, modul de intocmire a CV-ului, a
scrisorii de intentie, prezentarea la un interviu. Psihologii din cadrul acestui centru ii consiliaza pe
studenti si In ceea ce priveste modul de selectare a unui loc de munca potrivit calificarilor si
competentelor dobandite, precum si personalitatii acestora. CCOC publica anual un Raport si
mentine legitura cu angajatorii si absolventii ASE in vederea eficientizarii tranzitiei intre etapa
scolarizdrii si cea de angajare efectiva. SD Finante asigura accesul echitabil al tuturor studentilor,
inclusiv celor cu dizabilitdti, la resurse educationale si servicii de sprijin adaptate nevoilor
individuale de invatare, atat pentru activitatile didactice, cat si pentru cele de cercetare si tinand
cont de posibile cerinte educationale speciale (Ghid de utilizare a platformei online.ase.ro -
Ghid_online_ASE).

Criteriul B.S5. Rezultatele invatarii
Standardul S.B.5.1. Definirea si evaluarea

Pentru DSUD Finante, rezultatele invatarii sunt definite in Fisa specializarii si detaliaza
abilitatile si competentele pe care doctoranzii le dobandesc pe parcursul programului doctoral si
le pot demonstra la finalizarea acestuia. Orientarea programului catre rezultate faciliteaza
interactiunea intre educatie, formare profesionald si cerintele pietei muncii. Transparenta oferita
de rezultatele invatarii constituie un reper esential pentru partile interesate, inclusiv decidenti in
domeniul politicilor macroeconomice, companii, organizatii, institutii si cadre didactice,
permitand evaluarea corespondentei dintre cererea de competente si oferta educationala. Aceasta
focalizare pe rezultate permite, de asemenea, analiza si compararea sistematica a continutului
programului si a profilului calificarilor, punand accent pe echilibrul intre cunostintele generale si
competentele specifice profesiei. Rezultatele invatarii sunt centrate pe realizirile studentului-
doctorand, oferind totodata informatii despre standardele de performanta care trebuie indeplinite
pentru a obtine creditele conform Planului individual de doctorat (PID). Evaluarea cunostintelor
se realizeazd 1n conformitate cu prevederile Regulamentului institutional de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat aprobate de Senatul ASE.

Programul de studii universitare de doctorat al fiecarui student-doctorand cuprinde un nivel
de pregatire bazat pe studii universitare avansate, organizate la nivelul CSUD si in cadrul SD
Finante si un program individual de cercetare stiintifica (PI1D). Pentru disciplinele incluse in planul
de pregatire, organizate de CSUD si respectiv de SD Finante in anul 1, semestrul 1, formele de
evaluare, obligatiile profesionale, modalitatile de notare, conditiile pentru promovarea disciplinei
sunt stabilite prin fisele disciplinelor si nu pot fi contestate. In cadrul programului individual de
cercetare stiintifica, conform art. 51 al Regulamentului institutional de organizare si desfasurare a
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studiilor universitare de doctorat, “Evaluarea activitatii studentilor-doctoranzi este centratd pe
valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare, respectiv publicatii, participari la conferinte,
ludnd in considerare performantele acestora, estimate prin integrarea publicatiilor in fluxul
international, citdri, premii etc.”. Procedurile si criteriile adoptate asigura evaluarea corectd a
performantelor, analiza progresului studentului-doctorand in dobandirea de cunoastere si
deprinderi specifice calificarii doctorale, transparenta si informare privind metodele si criteriile de
evaluare, precum si performantele asteptate. Activitatea de cercetare a studentului-doctorand se
evalueaza de catre conducatorul de doctorat si membrii Comisiei de indrumare si integritate
academica pe baza: PID-ului, rapoartelor de progres elaborate anual, participarilor la seminarele
stiintifice organizate de SD Finante, respectiv a raportului final privind teza de doctorat sustinuta
in fata Comisiei de indrumare si integritate academica. Se are in vedere indeplinirea Criteriilor
minimale pentru sustinerea publica a tezei de doctorat (stabilite de CSUD si aprobate de Senatul
ASE) si obtinerea creditelor ECTS prevazute in planul de invatamant si PID.

in ASE sunt asigurate conditiile si resursele necesare pentru desfisurarea eficientd a
activitdtilor de evaluare, garantdnd acces echitabil tuturor doctoranzilor, inclusiv celor cu
dizabilitati sau cu cerinte educationale speciale, la infrastructura tehnica si la resursele digitale.
Mediul de evaluare este conceput ca unul incluziv, flexibil si adaptat nevoilor individuale ale
studentilor. Evaluarea doctoranzilor urmareste monitorizarea progresului academic si sprijinirea
dobandirii rezultatelor asteptate ale invatarii prin feedback continuu si orientat spre performanta.
Aceasta se realizeazd prin evaluare continud si sumativa, care permite verificarea achizitiei
cunostintelor, abilitatilor, responsabilitdtii si autonomiei corespunzatoare nivelului 8, in cadrul
DSUD Finante. Evaluarea se desfasoara, in principal, prin intalniri directe intre doctoranzi si
cadrele didactice si de cercetare, asigurdnd un proces transparent, interactiv si orientat catre
excelenta academica.

Indicatorul I.P.B.5.1.1 Rezultatele invatarii sunt descrise in mod adecvat si sprijina
intelegerea asteptarilor studentului si cadrului didactic cu privire la continutul disciplinelor
din planul de invatimant

SD Finante aplicd un cadru clar, coerent si orientat spre competente, prin definirea
rezultatelor invatarii conform standardelor ARACIS, pe trei dimensiuni: (i) cunostinte (C) inter si
transdiciplinare la cel mai avansat nivel, (ii) abilititi (A) avansate, de sintezd si evaluarea
problemelor critice, inovare si redefinirea contextuald a cunoasterii dobandite, (iii) responsabilitate
si autonomie (RA) prin manifestarea unui nivel ridicat de autoritate, inovatie, integritate si
angajare in dezvoltarea de idei noi. Informatiile sunt comunicate transparent, atat studentilor-
doctoranzi, cat si cadrelor didactice (Fise de disciplind, Orar, SIMUR, platforma
https://portal.doctorat.ase.ro/). In acest mod, studentii-doctoranzi beneficiaza de informatii clare
despre asteptarile si obiectivele ce urmeaza a fi atinse si sunt evaluati cu instrumente adecvate,
reconfirmand calitatea si transparenta procesului de invatare. Regulamentul institutional de
organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat, Metodologia de sustinere a tezei de
doctorat si Ghidul de elaborare a tezei de doctorat subliniaza importanta alinierii obiectivelor si
rezultatelor Invatarii cu metodele de evaluare si competentele dobandite. Rezultatele nvatarii
pentru DSUD Finante sunt clar formulate si publicate in documentele oficiale ale SD Finante,
respectiv planurile de invatamant si fisele disciplinelor disponibile online. Acestea sunt corelate
cu obiectivele DSUD Finante si cu competentele prevazute de Cadrul National al Calificarilor
(CNC) (https://www.edu.ro), reflectand atat dimensiunea academica, cat si cerintele pietei muncii.

Pag. 21/33



Indicatorul I.P.B.5.1.2 Verificarea obtinerii rezultatelor invatarii se realizeaza prin
examene de evaluare pe parcurs si prin examene de finalizare a studiilor

IOSUD-ASE asigura un sistem coerent, echitabil si transparent de evaluare a doctoranzilor,
in conformitate cu reglementarile Ministerului Educatiei si Cercetdrii (Regulamentul-cadru
privind studiile universitare de doctorat) si ASE (Regulamentul institutional de organizare si
desfasurare a studiilor universitare de doctorat). Evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza atat
pe parcursul studiilor, prin evaluare continua si sumativa, cat si la finalizarea programului doctoral,
prin analiza tezei de doctorat in cadrul Comisiei de indrumare si integritate academica (pre-
sustinere), consultarea publica a lucrarii pe o perioada de 90 de zile, urmata de sustinerea tezei in
sedintd publica.

Programul de pregatire bazat pe studii universitare avansate se desfasoara pe baza
materialelor didactice incarcate de cadrele didactice pe platforma online.ase.ro, asigurand acces
permanent doctoranzilor pentru consultare si clarificari pe parcursul activitdtilor. Evaluarea in
cadrul studiilor avansate urmdreste monitorizarea progresului doctoranzilor si consolidarea
competentelor acestora pe parcursul programului. Aceste evaluari se aplica pe intreaga durata a
parcurgerii disciplinelor comune, organizate de CSUD, si a celor de specialitate, organizate de SD
Finante, conform centralizatorului cursurilor aferente (Centralizator cursuri CSUD si SD Finante).
Activitatile de evaluare continud 1n cadrul programul individual de cercetare stiintifica (PID) se
realizeazd in conditiile intalnirii nemijlocite in spatiul universitar a studentilor-doctoranzi cu
conducatorul de doctorat si membrii comisiei de indrumare si integritate academica gi pot implica
utilizarea resurselor electronice, informatice si de comunicatii specifice sau in regim online, cu
respectarea Standardelor minime privind organizarea activitatilor de evaluare continui si evaluare
sumativa a studentilor aprobate prin Ordinul 7.479/2024 al Ministrului Educatiei. Evaluarea
sumativa se realizeaza prin examen oral programat la sfarsitul fiecarui an al programul individual
de cercetare stiintifica (PID) si are la baza raportul de progres incarcat de studentul-doctorand in
platforma portal.doctorat.ase.ro. Studentul-doctorand include in raportul de progres obiectivele
din PID pentru anul in care se evalueaza progresului activitatii cercetarii doctorale, rezumatul
cercetarilor pentru indeplinirea obiectivelor, diseminarea rezultatelor prin lucrari publicate, in curs
de publicare, prezentdri orale la conferinte nationale/internationale, participdri la seminarele
stiintifice organizate de SD Finante, participari la contracte de cercetare stiintifica, stagii de
cercetare In strdindtate, activitdti didactice desfasurate.

Finalizarea studiilor universitare de doctorat se organizeaza in conformitate cu prevederile
Capitolului 5 Finalizarea programului de studii din Regulamentul-cadru privind studiile
universitare de doctorat aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3020/2024 si cu respectarea
Metodologiei de sustinere a tezei de doctorat aprobate de Senatul ASE. Teza de doctorat se
elaboreazd conform cerintelor stabilite de IOSUD-ASE prin Regulamentul institutional de
organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat (Capitolul IX Finalizarea studiilor
universitare de doctorat) si trebuie sa fie rezultatul activitatii de cercetare a studentului-doctorand
sub indrumarea coordonatorului de doctorat si sa contina rezultate originale i1n domeniul finantelor.
Continutul tezei de doctorat se elaboreaza de catre studentul-doctorand conform Ghidului de
elaborare a tezei de doctorat, respectd structura-cadru si limitarile impuse de regulamentul IOSUD-
ASE. Asigurarea calitatii si integritatii academice se realizeaza prin verificarea originalitatii tezei
de doctorat. Conform Graficului organizarii etapelor de sustinere a tezei de doctorat, prima
verificare a originalitatii tezei de doctorat este initiatd de conducdtorul de doctorat inainte de
evaluarea de catre comisia de indrumare si integritate academica si pre-sustinerea publica cu
obtinerea avizului favorabil din partea acesteia. A doua verificare se realizeaza asupra variantei
finale a tezei de doctorat dupd perioada consultarii publice. Ultimul raport de similitudine
impreund cu atestatul sunt transmise conducatorului de doctorat, studentului-doctorand si
directorului SD Finante pentru demararea procedurii de sustinere publica a tezei. Teza de doctorat
se sustine 1n sedinta publica in fata comisiei de doctorat, dupa evaluarea de catre toti referentii si
depunerea referatelor acestora, precum si dupa evaluarea in vederea depistarii similitudinilor.
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Comisia de doctorat este alcatuitd din minimum 5 membri: presedintele, ca reprezentant al
IOSUD-ASE, conducdtorul de doctorat si cel putin 3 referenti din tard sau din strdindtate,
specialisti in domeniul in care a fost elaborata teza de doctorat si din care cel putin 2 isi desfdsoara
activitatea 1n afara IOSUD-ASE. Sustinerea tezei de doctorat include obligatoriu o sesiune de
intrebari din partea membrilor comisiei de doctorat si a publicului. Pe baza sustinerii publice a
tezei de doctorat, a rapoartelor referentilor, a declaratiei privind originalitatea lucrarii si a analizei
privind gradul de similitudine, comisia de doctorat evalueaza si delibereaza asupra acordarii
diplomei de doctor, cu respectarea Criteriilor minimale pentru sustinerea tezei de doctorat stabilite
in Academia de Studii Economice din Bucuresti.

Criteriul B.7. Proceduri si practici cu privire la concursul de admitere, la parcursul,
recunoasterea si echivalarea studiilor, precum si la certificarea
rezultatelor

Standardul S.B.7.1. Admitere

ASE are elaborata o politicd proprie de recrutare si de admitere a studentilor, pe care o
aplica In mod transparent si riguros, respectand principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor,
fara nici o discriminare .

Pentru a veni in sprijinul candidatilor, ASE pune la dispozitia acestora, in fiecare an,
Brosurd admitere, Numarului de locuri si a temelor scoase la concurs, Graficul desfasurarii
concursului de admitere si situatiile statistice ale anilor anteriori, acestea sunt publicate atat pe
site-ul ASE, cat si n brosuri/pliante (http://www.ase.ro).

Rezultatele concursului de admitere sunt centralizate in Procesele Verbale ale Comisiilor
de admitere si ulterior, validate de catre Senatul ASE. Toate metodologiile si reglementarile
privind organizarea si desfasurarea concursurilor de admitere sunt publice si sunt puse la dispozitia
candidatilor pe site www.ase.ro.

Indicatorul I.P.B.7.1.1 Componenta organizatorica aplica procedurile cu privire la
admitere

ASE are elaborata si aplicd o politicd proprie de recrutare si admitere a studentilor-
doctoranzi, bazata pe transparentd, rigoare procedurala si egalitatea de sanse.

Admiterea la programele de studii universitare de doctorat din cadrul SD Finante se
realizeazd prin concurs, organizat de IOSUD-ASE in sesiunile iulie, septembrie si noiembrie
(ultima destinata cetatenilor straini non-UE). Admiterea se realizeza conform reglementarilor
institutionale si nationale, iar informatiile sunt publicat pe site-ul https://doctorat.ase.ro/admitere/,
asigurand accesul liber la toate informatiile relevante: numarul de locuri, tematici de cercetare,
criterii de evaluare, termene si etapele concursului. Procesul de admitere se desfasoara in baza
urmatoarelor documente institutionale aprobate de Senatul ASE:

e Regulamentul privind organizarea si desfasurarea concursului de admitere la programele
de studii universitare de doctorat;

e Graficul desfasurarii procesului de selectie si al concursului de admitere pentru fiecare
sesiune;

e Numarul de locuri si temele de cercetare scoase la concursul de admitere la studiile
universitre de doctorat.

Intregul proces de depunere a dosarelor se desfasoara exclusiv online, prin Platforma de
inscriere ASE, cu sprijinul unui Ghid al candidatului, care explicd etapele si conditiile de
participare. Admiterea include doud etape principale:
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e Testul de competentd lingvistica (online) — eliminatoriu pentru candidatii fara certificate
recunoscute de ASE;

e Examenul de specialitate (oral, cu prezenta fizicd), bazat pe proiectul de cercetare doctorala
propus de candidat, evaluat conform criteriilor stabilite de Regulament.

Pentru fiecare sesiune, temele de cercetare sunt propuse de conducdtorii de doctorat si
aprobate de Consiliile Scolilor Doctorale si de Consiliile facultatilor, CSUD si Consiliul de
Administratie. Rezultatele sunt validate de Senatul ASE si publicate pe platforma oficiald a
doctoratului.

Indicatorul I.P.B.7.1.2 Admiterea la programe de studii universitare se realizeaza cu
respectarea principiilor echitatii si egalitatii de sanse, precum si cu instituirea unor masuri
de sprijin pentru asigurarea accesului grupurilor vulnerabile, aflate in situatii de risc social
si educational, inclusiv a candidatilor cu cerinte educationale speciale si/sau dizabilitati

SD Finante , ca structurda a IOSUD-ASE, asigura transparenta si echitatea admiterii la
studiile universitare de doctorat prin:

e Comunicarea publicd a tuturor informatiilor atdt pe site-ul oficial al IOSUD-ASE

(https://doctorat.ase.ro/);

e Utilizarea platformei informatice pentru urmaérirea etapelor procesului de admitere in timp
real;
e Publicarea transparenta a rezultatelor concursului de admitere, cu respectarea cerintelor

GDPR (https://admitere-doctorat.ase.ro/);

e Validarea rezultatelor admiterii de catre Senatul ASE.

Concursul de admitere la studiile universitare de doctorat are in vedere ocuparea locurilor
la doctorat, scoase la concurs de catre conducéatorii de doctorat afiliati SD Finante. Oferta
educationala include atat locuri cu finantare de la bugetul de stat, cat si in regim cu taxa, alocate
ASE-IOSUD de catre ministerul de resort si repartizate scolilor doctorale conform ofertei
educationale, fiind avizate de Consiliul de Administratie al ASE si aprobate de Senat.

Admiterea la programele de studii universitare de doctorat din cadrul IOSUD-ASE, se
desfasoara Intr-un cadru riguros si transparent, respectand principiile echitatii, egalititii de sanse
si accesului nediscriminatoriu. Astfel, candidatii de etnie rromd si roméanii de pretutindeni
beneficiazi de locuri rezervate in cadrul ofertei educationale a ASE. In urma admiterii, IOSUD-
ASE semneaza cu fiecare student inmatriculat la programul de studii universitare de doctorat un
Contract de studii universitare de doctorat (art 12 si 23 din Regulamentul privind organizarea si
desfasurarea concursului de admitere la programele de studii universitare de doctorat).

Standardul S.B.7.2. Parcursul academic al studentilor

ASE ofera oportunitati pentru nevoile educationale si profesionale ale oricarui student de
a parcurge, Intrerupe si relua programele de studii (reluarea studiilor dupa intrerupere,
reinmatriculari) precizate in regulamentele privind activitatea didactica pentru studii universitare
de licenta, masterat si doctorat. Intreruperile de studii si reinmatricularile sunt previzute intr-un
capitol distinct in regulamentul privind activitatea didactica pentru studii universitare de licenta.

Indicatorul I.P.B.7.2.1 Componenta organizatorica aplicd reglementarile privind
activitatea profesionala a studentilor

in conformitate cu Regulamentul institutional privind organizarea si desfasurarea studiilor
universitare de doctorat din cadrul IOSUD-ASE, studentii-doctoranzi beneficiazd de un cadru
academic flexibil, care le permite desfasurarea, prelungirea, intreruperea sau reluarea studiilor, in
functie de situatiile personale sau profesionale, respectand totodata cerintele de calitate si rigoare
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academica. Durata standard a programului doctoral este de patru ani, cu posibilitatea de prelungire
cu 1-2 ani, la propunerea conducitorului de doctorat si cu aprobarea Senatului ASE. In situatii
justificate, durata programului poate fi redusa cu un an, la solicitarea studentului-doctorand, cu
avizul conducitorului de doctorat. Intreruperea studiilor se poate acorda pentru o perioad de un
an universitar, conform prevederilor in vigoare, cu reluarea calititii de student-doctorand la
revenire. Calitatea de student-doctorand se mentine pe toatd durata programului, inclusiv in
perioadele de mobilitate internd sau internationald, fiind suspendatd doar pe durata Intreruperii
aprobate. SD Finante aplicd aceste reglementari, asigurdind o administrare transparenta si
echitabila a situatiilor academice individuale.

Criteriul B.8. Procesul de internationalizare
Standardul S.B.8.1. Internationalizarea

ASE dispune de Strategia de internationalizare a Academiei de Studii Economice din
Bucuresti 2016-2027. Activitatile de internationalizare au avut o vizibilitate crescuta si un impact
pozitiv asupra comunitatii academice. Aceste demersuri s-au concretizat prin atragerea unui numar
semnificativ de studenti internationali, extinderea programelor de studii si a celor de mobilitate,
cresterea numarului de parteneriate si aprofundarea colaborarilor in cadrul retelelor internationale,
alaturi de promovarea Intelegerii interculturale, la nivel national si international.

Indicatorul 1.P.B.8.1.1 Componenta organizatorica realizeaza actiuni de cooperare
internationala prin care sunt sustinute mobilitatea membrilor comunititii proprii si
colaborarea in activitatea academici si de cercetare

In ASE functioneaza Compartimentul Erasmus+ care asigurd gestiunea acordurilor de
cooperare Erasmus+, managementul centralizat al mobilitatilor personalului didactic si de
cercetare, participante la programele comunitare, pe principiile Cartei Europene a calitatii in
mobilitate, Regulamentului privind mobilitatile studentesti de studii in cadrul programului
ERASMUS si al programelor asimilate. ASE dezvoltd permanent relatii de colaborare cu alte
universitati din straindtate, existand acorduri bilaterale operationale. In anul 2024 au fost incheiate
25 noi acorduri bilaterale Erasmus+ pentru mobilitati studentesti si/sau ale cadrelor didactice.
Politica in domeniul internationalizarii vizeaza extinderea cooperdrii academice internationale,
stimularea participarii In proiecte educationale si de cercetare transnationale, precum si
promovarea mobilitatii in randul studentilor si cadrelor didactice.

La nivelul universitatii, facultatii si scolilor doctorale sunt promovate activ: programele de
mobilitate Erasmus+; participarea cadrelor didactice la conferinte internationale, retele academice
si proiecte europene, cum ar fi Erasmus+ si Horizon Europe; parteneriate internationale incheiate
de ASE, care ofera cadrul pentru schimburi academice, cercetare colaborativa si dezvoltarea unor
bune practici didactice; diseminarea oportunitatilor internationale prin platformele digitale si
canalele oficiale de comunicare ale facultatii (https://www.deplasari.ase.ro/). ASE dispune de
peste 300 de acorduri Erasmus+ pentru mobilititi de studiu si predare la nivel international
(https://international.ase.ro/2 1/erasmus-inter-institutional-agreements/). Informatiile detaliate pot
fi consultate in Strategia de internationalizare a Academiei de Studii Economice din Bucuresti
2016-2027, in rapoartele aferente Departamentului pentru Relatii Internationale si in Carta ASE.

Criteriul B.9. Rezultatele cercetarii stiintifice
Standardul S.B.9.1. Cercetarea stiintifica in procesul de educatie

Activitatea de cercetare stiintificd in ASE se desfasoard in cadrul departamentelor si
centrelor de cercetare, pe baza temelor prioritare, specifice ASE, din programele nationale si
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internationale, precum si pe baza strategiei ASE cu privire la activitatea de cercetare-dezvoltare, a
procedurilor interne specifice. Activitatea de cercetare stiintificd desfasuratd in cadrul ASE
dispune de resurse financiare, logistice si umane suficiente pentru a realiza obiectivele propuse.

Codul de etica si deontologie universitara prevede sanctiunile care se pot aplica
personalului didactic si de cercetare si personalului didactic si de cercetare auxiliar de catre
Comisia de etica si deontologie universitara pentru incdlcarea eticii universitare sau pentru abateri
de la buna conduita in cercetarea stiintifica.

In anul universitar 2024-2025, ASE a lansat o noua platformi care permite membrilor sa
urmareasca si sd actualizeze informatii privind rezultatele cercetarii, iar membrii ASE pot genera
lista personala a rezultatelor cercetarii. Activitatile de cercetare stiintifica sprijina in mod direct
dobandirea de catre studenti a rezultatelor invatarii, constituind una dintre dimensiunile importante
ale formarii academice in cadrul ASE. Unul dintre mecanismele folosite in acest sens este
reprezentat de sesiunea stiintifica studenteasca, care se deruleaza anual in luna aprilie, in care sunt
implicati studenti de la toate facultatile din ASE, atat din ciclul de licenta, cat si din cel de masterat.
Acest eveniment nu se limiteazd doar la diseminarea de cunostinte teoretice, ci include si
stimularea gandirii critice, a capacitatii de analiza si a initiativei proprii in randul studentilor.

Indicatorul L.P.B.9.1.1 Invitarea bazati pe investigatie stiintifica si rezultatele
cercetiarii sprijind si sunt valorificate in dobaAndirea rezultatelor invatarii vizate prin
programul de studii

Activitatea de cercetare stiintificd in cadrul ASE este fundamentata pe Planul de cercetare
al ASE pentru anul 2025, aprobat de Senatul universitar, care stabileste directiile strategice,
mecanismele de finantare si modalitdtile de valorificare a rezultatelor cercetarii. Temele de
cercetare se aliniazd domeniilor de licenta, masterat si doctorat, rdspunzand cerintelor mediului
economico-social si obiectivelor de dezvoltare durabila. Strategia de cercetare a ASE urmareste
consolidarea capacitatii institutionale prin promovarea excelentei si relevantei aplicative a
cercetdrii, internationalizarea rezultatelor prin publicarea in reviste indexate WoS si Scopus,
dezvoltarea colaborarilor interdisciplinare si internationale, integrarea rezultatelor cercetarii In
procesul educational si stimularea inovarii si a transferului de cunostinte catre mediul economic si
institutional. In cadrul SD Finante, invitarea bazati pe investigatie stiintificd reprezinti
componenta centrald a procesului de formare doctorald. Activitatile de cercetare sunt integrate in
disciplinele din anul I, unde studentii-doctoranzi aplica metode stiintifice de analiza si 1si dezvolta
abilitati critice si analitice. De asemenea, seminarele stiintifice oferd un cadru pentru prezentarea
si discutarea rezultatelor intermediare ale cercetarii, pentru consolidarea colaborarilor stiintifice si
pentru desfasurarea proiectelor alaturi de cadrele didactice si conducétorii de doctorat, cu scopul
de a genera rezultate relevante, publicabile si cu aplicabilitate practica in domeniul financiar, in
analiza riscurilor, luarea deciziilor sau politici economice.

Standardul S.B.9.2. Cercetarea stiintifica aferenta obiectivelor programului de studii

Rezultatele cercetdrii stiintifice realizate in cadrul DSUD Finante sunt vizibile la nivel
national si international, prin participarea cadrelor didactice si a doctoranzilor la conferinte de
prestigiu, la sesiuni stiintifice dedicate lor, prin publicarea in reviste indexate in baze de date
internationale (Web of Science, Scopus, alte BDI) si implicarea in proiecte de cercetare.
Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice sunt valorificate atat in activitatea
didactica, cat si prin publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice in reviste de
specialitate sau edituri nationale si internationale, comunicari stiintifice prezentate la sesiuni,
simpozioane, seminarii etc. din tari si/sau strainatate etc. In conformitate cu Strategia de cercetare
a ASE pentru perioada 2022-2030, universitatea depune eforturi constante pentru promovarea
cercetarii de calitate in cadrul domeniilor vizate si pentru a creste gradului de vizibilitate a
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rezultatelor cercetarii stiintifice la nivel national si international si valorificarea acestora n mod
adecvat.

Indicatorul I.P.B.9.2.1 Rezultatele cercetarii stiintifice sunt vizibile la nivel national
si international in domeniul stiintific respectiv si valorificate in mod adecvat

Membrii SD Finante si studentii-doctoranzi desfasoara o activitate sustinutd de cercetare
organizata pentru a raspunde obiectivelor de cercetare stabilite in Planurile individuale de doctorat
(PID) si evidentiata la nivel institutional prin rapoartele de progres care atestd indeplinirea
obiectivelor de cercetare si contractelor de studii universitare de doctorat. Atat coordonatorii de
doctorat afiliati SD Finante, cadrele didactice implicate in comisiile de indrumare si integritate
academica, cat si studentii-doctoranzi au demonstrat o activitate sustinutd care a asigurat
vizibilitatea rezultatelor cercetarii stiintifice obtinute in cadrul DSUD Finante, la nivel national si
international, valorificandu-le prin publicatii in jurnale recunoscute si participari la conferinte
internationale.

In anul 2024, Scoala Doctorala Finante a fost implicata in castigarea mai multor proiecte
de cercetare. Printre acestea se numara proiecte institutionale precum ,,Cerc vicios sau virtuos?
Analiza interactiunii dintre riscurile bancare asociate detinerii titlurilor de stat si riscul suveran” si
»Analiza procesului de redresare si rezilienta economicd din Romania in contextul dezvoltarii
durabile, editia 2024”. Alte proiecte au vizat domeniul mediului de afaceri, inclusiv ,,Sistemul
fiscal din Romania: prosperitate, convergenta si sustenabilitate fiscal-bugetara”, ,,Comportamentul
de economisire si investitie in randul populatiei din Romania in context european” si ,,Dezvoltarea
cadrului conceptual pentru digitalizarea sistemului fiscal national si reproiectarea portalului
ANAF”. De asemenea, au fost derulate proiecte FDI, precum ,,Studentii ASE inzestrati cu
competente adecvate si capabili sd performeze pe o piatd a muncii tot mai dinamica
(PerformantStudASE)” si ,,.De la Idee la Afacere: Antreprenoriat, Idei, Dezvoltare prin Educatie
pentru studentii antreprenori si antreprenori in devenire din ASE”, precum si proiecte
transnationale, cum este ,,Consolidarea retelelor de cercetare intre Romania si Republica Moldova
pentru dezvoltarea de modele de afaceri reziliente la nivel european”.

DOMENIUL C. Managementul calitatii

Criteriul C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii, inclusiv in domeniul
eticii si deontologiei universitare, care implica studentii, angajatorii si
alte parti interesate si sunt aplicate in mod consecvent si transparent

Standardul S.C.1.1. Aplicare

Asigurarea calitatii - la nivelul ASE functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea
calitatii, care coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii,
elaboreaza anual Raportul de evaluare internd a asigurarii calitatii academice din ASE, raport pe
care-l prezintd in fata Senatului universitar. Acest raport este adus la cunostinta tuturor partilor
interesate, prin afisare sau prin publicare si este pus la dispozitia organismelor abilitate pentru
evaluarea externa a calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica. Activitatea CEAC-
ASE este reglementatd intern prin Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru
evaluarea i asigurarea calitatii.

La nivelul [OSUD-ASE este constituita Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii,
care colaboreaza si conlucreaza in mod integrat cu Comisiile pentru evaluarea si asigurarea calitatii
de la nivelul facultatilor. Activitatea comisiilor este asistatd logistic de catre Compartimentul
Managementul Calitatii si Control Intern Managerial.
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Indicatorul I.P.C.1.1.1 Componenta organizatoricd realizeaza actiuni si aplica
proceduri, in mod consecvent, dovedind impactul acestora in imbunatitirea calitatii
educatiei la nivelul programului de studii

Aplicarea procedurilor specifice de calitate contribuie semnificativ la cresterea
performantei DSUD Finante. In conformitate cu prevederile din Regulamentul institutional de
organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat, referitoare la evaluarea anuald a
doctoranzilor pe baza rapoartelor de progres, precum si prin sondarea periodica a satisfactiei
acestora la nivelul CSUD, SD Finante asigurd o monitorizare constantd a activitatilor de predare
avansatd, cercetare stiintifica, Invatare, evaluare si finalizare a tezei de doctorat. Aceasta
supraveghere permite identificarea si corectarea promptd a eventualelor disfunctionalitati.
Actualizarea periodicd a materialelor de studiu si a temelor de cercetare garanteazd alinierea
continutului cercetarilor doctorale la cerintele curriculare avansate si la nevoile doctoranzilor,
mentinand relevanta, accesibilitatea si caracterul inovator al informatiei. De asemenea, pregétirea
continud a personalului didactic asigurd adaptarea la tehnologiile educationale moderne si
integrarea celor mai noi abordari in domeniul contabilitatii, contribuind la oferirea unui act
educational de calitate, corespunzator cercetarii stiintifice avansate.

Standardul S.C.1.2. Implicarea partilor interesate

Sistemul de asigurare a calitatii serviciilor de educatie si cercetare stiintificd adoptat de
ASE are ca scop: asigurarea unei mai bune coreldri a serviciilor de educatie si cercetare cu cerintele
clientilor si ale altor parti interesate; imbundtatirea permanenta a calitatii serviciilor didactice si de
cercetare stiintificd oferite de ASE; dezvoltarea unei culturi a calitatii in cadrul ASE si asigurarea
unei protectii reale a intereselor clientilor si ale celorlalte parti interesate de serviciile oferite de
catre universitate; de a aduce mai multa claritate in ceea ce priveste responsabilitatile membrilor
comunitdtii ASE pentru asigurarea calitatii serviciilor educationale si de cercetare stiintifica;
asigurarea transparentei necesare a modul de utilizare a resurselor financiare alocate de la buget si
a celor private, pentru realizarea obiectivelor privind serviciile educationale si de cercetare
stiintifica; facilitarea recunoasterii reciproce la nivel european a certificatelor, diplomelor si
titlurilor universitare.

Indicatorul I.P.C.1.2.1 Opiniile membrilor comunititii proprii si ale altor parti
interesante sunt avute in vedere in procesul de implementare a procedurilor

Programul de studii de doctorat Finante implementeaza un set coerent de politici si
proceduri menite sa asigure consultarea constanta si eficientd a partilor interesate, cu precadere a
studentilor doctoranzi si a reprezentantilor mediului de afaceri. In Consiliul Scolii Doctorale
Finante sunt inclusi doi studenti doctoranzi, precum si un reprezentant al mediului de afaceri.
Feedback-ul acestora este considerat esential pentru imbunatitirea continud a calitatii actului
educational, a relevantei curriculei si a serviciilor suport. Implicarea studentilor se realizeaza
sistematic si formalizat, prin intermediul unui chestionar de evaluare a experientei doctorale, care
permite identificarea punctelor forte i a domeniilor ce necesitd imbunatatiri in cadrul programului
de studii. Conectarea programului la cerintele pietei muncii reprezintd un obiectiv strategic. Pentru
a asigura aceasta aliniere, implicarea mediului de afaceri este formalizata la nivel structural. La
nivelul Facultatii FABBV, mediul de afaceri este reprezentat formal in cadrul Comisiei pentru
evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC-F) printr-un membru titular. Acest reprezentant, specialist
cu experienta relevanta in domeniu, aduce perspectiva angajatorului in discutiile privind relevanta
competentelor si abilitdtilor dezvoltate prin program, actualizarea planurilor de invatdmant in
functie de tendintele sectorului economic si imbunatatirea insertiei profesionale a absolventilor.
Mecanismul central care asigurd integrarea si valorificarea feedback-ului este Comisia pentru
evaluare si asigurarea calitatii (CEAC-F) a Facultatii FABBV. Aceasta actioneaza ca un centru de
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analiza, unde feedback-ul colectat de la toate partile interesate este sintetizat si utilizat pentru
luarea deciziilor privind imbunatatirea continud a programului de studii.

Criteriul C.2. Functionalitatea structurilor de asigurare a calititii educatiei, inclusiv
in domeniul eticii si deontologiei universitare, conform legii

Standardul S.C.2.2. Functionare

La nivel de ASE, functioneazd Comisia pentru monitorizarea excelentei in cercetare,
dezvoltare, inovare — Senatul universitar. Este o Comisie de specialitate, o structurd functionala a
Senatului si este condusa de catre un presedinte, ales dintre membrii acesteia. Are ca principale
atributii: analizarea modului de exercitare a autonomiei stiintifice; programe de cercetare
stiintifica, dezvoltare tehnologicd si inovare; programe de studii universitare de doctorat si
postdoctorale; parteneriate nationale; impulsionarea participarii la colective nationale de cercetare
transdisciplinard; avizarea propunerilor de acordare a titlurilor stiintifice si a titlurilor si
distinctiilor onorifice. De asemenea, functioneazd Comisia de etica universitara al carei obiectiv
este acela de a crea conditiile pentru ca toti membrii comunitdtii universitare a ASE sa respecte
normele de etica si deontologie universitara. La nivelul DSUD calitatea educatiei, inclusiv in
domeniul eticii si deontologiei universitare este asiguratd si prin comisiile de indrumare si
integritate academica formata din conducatorul de doctorat, conducatorul de doctorat in cotutela,
daca este cazul si alti trei membri care pot face parte din echipa de cercetare a conducatorului de
doctorat, pot fi alte persoane afiliate scolii doctorale sau din cadre didactice si de cercetare cu titlul
de doctor, neafiliate acesteia. Cel putin un membru al comisiei este din afara IOSUD-ASE.
Comisiile sunt constituite conform Regulamentului institutional de organizare si desfasurare a
studiilor universitare de doctorat.

Indicatorul L.P.C.2.2.2 Comisia de eticA universitara functioneaza pe baza
regulamentului aprobat de catre senatul universitar si actioneaza independent fata de orice
alta structura sau persoanai din cadrul institutiei de invatamant superior, cu respectarea legii

Sistemul de Asigurare a Calitatii este bine structurat, in conformitate cu reglementérile
nationale si cu politicile institutionale ale ASE. ASE dispune de Cod de etica si deontologie
universitara, aprobat de catre Senatul ASE, prin care apard valorile libertitii academice,
autonomiei universitare si integritatii etice, iar incalcarea principiilor si valorilor aparate de acesta
sunt monitorizate de Comisia de etica universitara, conform Regulamentului de organizare si
functionare al acesteia aprobat de catre Senatul Universitar.

Criteriul C.3. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si domeniilor de studii si a activitatilor desfasurate, care
implica studentii, angajatorii si alte parti interesate

Standardul S.C.3.1. Proceduri si aplicarea acestora

Indicatorul L.P.C.3.1.1 Componenta organizatorici aplicA in mod consecvent
procedurile, dovedind impactul acestora in asigurarea calitatii.

Asigurarea calitatii in derularea programele de studii universitare de doctorat desfasurate
in cadrul SD Finante este asiguratd prin proceduri, regulamente, norme elaborate si aplicate unitar
la nivelul IOSUD-ASE: Carta ASE, care stabileste principiile fundamentale ale activitatii
universitare, inclusiv cele privind cercetarea si programele de doctorat (art. 31 alin. 1);
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Regulamentul privind organizarea si desfasurarea studiilor universitare de doctorat; Metodologia
privind evaluarea si sustinerea tezei de doctorat, Metodologia pentru obtinerea atestatului de
abilitare gi Metodologia privind recunoasterea diplomelor de doctor obtinute in strdinatate;
Metodologia de admitere la studiile universitare de doctorat; Proceduri operationale, precum
PO_CSUD-08 privind organizarea si desfasurarea procesului de alegeri la nivelul scolilor
doctorale; Publicarea tezelor de doctorat la Editura ASE prin planul editorial al Consiliului pentru
Studii Universitare de Doctorat; Norme CSUD privind decontarea taxelor de participare la
conferinte internationale, respective pentru publicarea articole ISI; Norme interne ale Consiliului
pentru Studiile Universitare de Doctorat privind participarea studentilor-doctoranzi din Academia
proceselor didactice, de cercetare si administrative, CSUD si $D Finante monitorizeaza activitatea
prin: aplicarea reglementarilor in vigoare privind obligatiile conducatorilor de doctorat, ale
comisiilor de indrumare si integritate academica, ale doctoranzilor, ale Consiliului SD; rapoartele
anuale de autoevaluare ale SD Finante; procesele-verbale ale sedintelor Consiliului SD Finante;
chestionarele de feedback completate de studentii-doctoranzi; utilizarea platformei Blended
Learning (online.ase.ro), care permite gestionarea continutului didactic; utilizarea platformei
https://portal.doctorat.ase.ro/ pentru evaluarea progresului cercetérii doctoranzilor, instrument
intern de monitorizare a etapelor din parcursul doctoral.

Indicatorul I.P.C.3.1.2 Membrii comunitatii proprii si alte parti interesante sunt
implicate in procesul de punere in aplicare a procedurilor

in cadrul SD Finante, aplicarea si monitorizarea procedurilor specifice programelor de
studii universitare de doctorat se realizeaza prin implicarea directa a conducatorilor de doctorat, a
studentilor doctoranzi, a membrilor comisiilor de indrumare si integritate academica, precum si a
structurilor administrative si de conducere de la nivelul IOSUD-ASE. SD Finante si Consiliul
Studiilor Universitare de Doctorat (CSUD) colaboreazd cu structurile de suport institutional,
precum consiliul facultatii, si cu toate partile interesate interne sau externe — conducdtori de
doctorat, doctoranzi, absolventi, reprezentanti ai mediului economico-social si institutii partenere
nationale si internationale — pentru ajustarea cadrului procedural si a directiilor de cercetare.
Revizuirea regulamentelor, procedurilor si curriculei se realizeaza periodic, urmand un proces de
avizare care implicd scoala doctorald, CSUD si, dupa caz, Consiliul de Administratie sau Senatul
Universitar. Aceastd procedurd asigura transparentd decizionald si alinierea reglementarilor la
nevoile reale ale comunitatii universitare si la modificarile legislative.

Criteriul C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii activitatilor personalului
didactic, didactic auxiliar si administrativ

Standardul S.C.4.1. Proceduri

Monitorizarea si evaluarea calitatii activitatilor personalului didactic, didactic auxiliar si
administrativ implicat in derularea programelor de studii ID se realizeaza pentru cadrele didactice,
in baza unei proceduri unitare la nivelul ASE, reprezentatd de Metodologia pentru evaluarea
periodica a calitatii personalului didactic si de cercetare din cadrul Academiei de Studii Economice
din Bucuresti, iar pentru personalul didactic auxiliar si administrativ evaluarea se realizeaza in
baza Metodologiei privind evaluarea performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului didactic auxiliar si a personalului administrativ.

Indicatorul I.P.C.4.1.1 Componenta organizatorici analizeaza rezultatele procesului
de evaluare semestriala de catre studenti a prestatiei cadrelor didactice

Lanivelul ASE, evaluarea calitatii activitatii didactice si stiintifice a personalului academic
se realizeaza In baza Metodologiei pentru evaluarea periodica a calitatii personalului didactic si de
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cercetare, aprobata la nivel institutional. Conform acesteia, evaluarea activitatii didactice de catre
studenti reprezintd o componentd esentiald a procesului general de evaluare a performantei
personalului didactic, rezultatele fiind centralizate periodic si constituind informatii publice.
Evaluarea periodica a calitatii personalului didactic are in vedere competentele de specialitate si
actualizarea permanentd a cunostintelor; capacitatea didactici de transmitere eficientad a
continuturilor cétre studenti; respectarea deontologiei si eticii profesionale.

La nivelul SD Finante, procesul de analizd a calitatii activitatilor educationale si de
cercetare este realizat prin mecanisme interne de colectare periodica a feedbackului din partea
studentilor-doctoranzi. Rezultatele acestor evaluari sunt analizate la nivelul SD Finante fiind
utilizate pentru ajustarea continud a procesului de formare, pentru Tmbunatatirea comunicarii i a
suportului administrativ, precum si pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor implicate in
activitatea didactica si de cercetare.

Criteriul C.5. Baze de date actualizate sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

Standardul S.C.5.1. Baze de date

ASE are un sistem informatic care faciliteazd colectarea, prelucrarea si analiza datelor si
informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitdtii. Gestionarea bazelor
de date in ASE este realizata de cétre Directia TIC. Majoritatea proceselor care se desfasoard in
ASE sunt informatizate: admiterea studentilor, repartizarea locurilor in cdmin, contabilitatea
institutiei, salarizarea personalului, gestionarea activitatii de cercetare stiintifica, evidenta
studentilor, situatiile scolare, completarea suplimentului la diploma, acordarea burselor si
mobilitatilor intracomunitare. Lanivelul CMCCIM din ASE este constituitd o baza de date privind
toate informatiile relevante pentru cadrul de asigurare a calitatii procesului educational si de
cercetare stiintifica din cadrul ASE, respectiv informatii referitoare la capacitatea institutionala,
eficacitatea educationald, sistemul de management al calitdtii si controlul intern managerial.
(Raport de evaluare interna ASE, anul universitar 2023-2024, pag. 29).

Indicatorul I.P.C.5.1.1 Componenta organizatorica colecteaza si analizeaza in mod
sistematic date necesare procesului de asigurare interna a calitatii

La nivelul CSUD si al SD Finante, colectarea, prelucrarea si analiza datelor relevante
pentru evaluarea si asigurarea calitatii sunt realizate printr-un sistem informatic, administrat de
Directia TIC. Acestea se realizeaza prin utilizarea platformelor informatice interne ASE, in
special:

e Portalul Consiliului Studiilor Universitare de Doctorat (Portal 1 si Portal 2) — pentru
monitorizarea temelor de cercetare, a componentei comisiilor de etica si integritate
academica, incdrcarea rapoartelor de progres, evidenta publicatiilor, evaluarilor si
activitatilor doctoranzilor, feedback-ul comisiei de eticd si integritate academica cu privire
la rapoartele de progres;

e Platforma Blended Learning (https://online.ase.ro/login/index.php) — pentru activitatile
didactice;

e Platforma https://cercetare.ase.ro/ro/acasa/ — pentru centralizarea si raportarea activitatilor
de cercetare.

e Platformele disponibile la Biroul Erasmus+ pentru gestionarea contractelor cu partenerii si
a mobilitatilor doctoranzilor si cadrelor didactice (Online Learning Agreement);

e Platforma https://deplasari.ase.ro/ pentru gestionarea mobilitatilor cadrelor didactice si a
doctoranzilor, care cuprinde informatii cu privire a institutia partenerda, obiectivele
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deplasdrii, rapoartele de activitate care reflectd rezultatele deplasarilor si modul in care
acestea vor fi utilizate si implementate.

Criteriul C.6. Transparenta informatiilor de interes public, inclusiv a celor privitoare
la programele si domeniile de studii oferite, precum si cu privire la
certificatele, diplomele si calificarile aferente

Standardul S.C.6.1. Transparenta

ASE, CSUD, toate facultatile si Scolile doctorale care fac parte din structura acesteia ofera
informatii si date, cantitative si calitative, actuale si corecte, privind calificarile, programele de
studii, actele de studii, personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor, oferta
educationala, planurile de invatamant, fisele disciplinelor, baza de cercetare, centrele de cercetare,
revistele editate, programul secretariatului, pagina personald a studentului, date statistice, baza
legislativa interna si nationald, graficul si calendarul activitatilor, informatii financiare si orice alte
informatii de interes pentru public, In general, si pentru studenti, in special. Aceste informatii se
gisesc pe site-ul ASE - www.ase.ro, precum si pe site-ul CSUD. In fiecare an se elaboreazi si se
publicd metodologii de admitere in care sunt prezentate programele de studii, componenta
dosarului de inscriere, conditiile de inscriere, statistica rezultatelor admiterii din anii precedenti,
taxele, facilitatile oferite candidatilor, programul admiterii.

Indicatorul I.P.C.6.1.1 Componenta organizatorica asigura publicarea si accesul la
informatiile de interes public cu privire la programul de studii evaluat

ASE ofera, pe site-ul special creat pentru studii de doctorat informatii specifice acestui tip
de studii (doctorat.ase.ro). Pe site se gasesc informatii concrete si complete cu privire la
programele de studii de doctorat: admiterea la studii universitare de doctorat; programele de studii
universitare de doctorat; activitati privind desfasurarea programului doctoral, graficul activitatilor,
taxe, burse, facilitati, sesiuni de informare, planificarea cursurilor §i seminariilor, programe de
cercetare, formulare diverse; legislatia aplicabild programelor de doctorat; informatii privind
oportunitatile de publicatii si mobilitati pentru studentii doctoranzi; informatii privind criteriile de
presustinere si sustinere a tezelor de doctorat, anunturi privind sustinerea tezelor de doctorat;
informatii privind abilitarea; informatii privind postdoctoratul. SD Finante dispune de o sectiune
dedicata in cadrul acestui site (https://doctorat.ase.ro/programe/finante/).

Indicatorul I.P.C.6.1.2 Componenta organizatorica asigura transparenta proceselor
decizionale

Hotarérile, deciziile si reglementarile institutionale la nivel de doctorat respecta principiul
raspunderii publice conform legislatiei in vigoare. ASE asigurd transparenta proceselor
decizionale si mentinerea unei comunicari deschise si oneste cu toate partile interesate, lucru care
reiese si din Regulamentul intern, aprobat in Senatul ASE prin Hotardrea nr. 25/29/03/2017.
Deciziile CSUD si ale SD Finante care vizeaza toti doctoranzii se publica pe site-ul doctorat.ase.ro,
iar cele individuale sunt comunicate pe email conducatorului de doctorat si studentului-doctorand.

Criteriul C.8. Participarea in procesele de evaluare externa, conform legii
Standardul S.C.8.1. Respectarea obligatiei de evaluare externa
Primele evaluari ale specializarilor, realizate de CNEAA - Consiliul National de Evaluare

Academica si Acreditare din Romania au avut loc in 1995, iar prima evaluare a programelor de la
invatdmantul la distanta, de catre CNEAA, a avut loc Tn 2002.

Pag. 32 /33



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
DSUD: FINANTE

ASE a fost evaluata extern de catre ARACIS si a obtinut calificativul Grad de incredere
ridicat, conform certificatului primit (anii 2008, 2013, 2018, 2023).

De asemenea, toate programele de studii universitare de licenta si domeniile de masterat
au fost evaluate extern de catre ARACIS, mentinandu-li-se acreditarea.

Indicatorul I.P.C.8.1.1 Componenta organizatorica desfasoara procedurile aferente
procesului de evaluare externi a calititii, in vederea organizarii, in conditiile legii, a
programului de studii evaluat.

SD Finante desfagoard proceduri aferente procesului de evaluare externa a calitdtii,
conform legii. Facultatea FABBV implementeaza si coordoneazad procedurile necesare pentru
evaluarea externd a calitatii, asigurand conformitatea programului de studii cu standardele
nationale si internationale. DSUD Finante si implicit, SD Finante au fost evaluate ARACIS 1n anul
2021, iar dupd 3 ani s-a depus Raportul de evaluare intermediara.
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